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NORTH S8ANK
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Fansens fragor till HV71

| de svar som lamnas nedan utgar vi fran att fragestallningen géller herrlaget.

1. HV71 ska vara ett topplag och har spelarmaterial for 6vre halvan av tabellen men dnda
man ligger i botten. Vart inom féreningen ligger problemet och vad maste atgardas for
att HV71 skall aterga till att vara ett topplag?

HV71s malsattning ar precis som anges att vara ett topplag. Var rekrytering och
planering utgar fran det och sa dven denna sasong. Vi anser vi har bra faciliteter och
forutsattningar pa alla satt. Vi gor varje sasong en sportslig utvardering och det finns
alltid saker att forbattra. Sa dven efter forra sdsongen da vi hade mycket framgangar
pa varkanten och trodde pa vart lag infor kommande slutspel. Vi ansag da att vi var ett
topplag 3 poang fran andra plats men 5a. De sakerna har vi tagit med in i denna
sasong.

Fragestallaren menar att vi har en bra trupp, vilket vi ocksa ansag infér sdasongen, vi
var nojda med det ledarteam och det lag vi stdllde pa isen. Férsdsongen gick ocksa bra.
Vad har da gatt snett? Det finns en massa handelser som paverkar ett lag under varje
sdsong och vi arbetar da utifran situationen med att korrigera for att kompensera for
bristerna. Att ersatta spelare som inte ar tillgangliga av olika skél ar ett exempel. Att
|6pande utvardera spelet och korrigera for det ar ett annat. Betydande férandringar
som vi behovt hantera denna sdsong ar att laget var och ar drabbat av Covid-19, att en
assisterande tranare inte kan vara narvarande, att en av vara toppcentrars kontrakt
brots, att vi fick onormalt manga spelare uttagna till JVM. Skador sker varje ar och
maste kunna hanteras.

Naturligtvis bedrivs det ett hart arbete av tranare, sportslig ledning och klubbledning
med att forbattra det som inte ar bra.

Sarskilt senaste veckorna har saval styrelse, ledning, sportslig ledning som spelare och
tranare varit inblandade i dessa fragor. Det enkla svaret ar att vi behdver fler
toppspelare och att vi behover hitta vagar ut ur den oro/brist pa sjalvfortroende som
spelarna hamnat i. Det finns manga fler sma saker att korrigera men jag kan inte
aterge alla har. Det ni kan vara trygga med ar att det pagar ett intensivt arbete pa alla
kanter.
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2. Om man inte tar hand om sin verksamhet och sina produkter sd genererar det i
langden sinade inkomster som kan vara svart att aterhamta. Det finns battre och
samre chefer/ledare. Hur ldnge ar det rimligt att fortsatta i “samma spar” utan att
andra riktning och malsattning?

Vi har infor denna sasong gjort en forandring pa tranarsidan. Under sasongen har vi
tagit in Lillis for att kompensera for Nymans tillfélliga franvaro. Vi varderar hela tiden
hur laget leds och bedomer om fordndringar behover ske. Det géller aven den
sportsliga ledningen och pa spelarsidan. Den gangna veckan har en séarskild
utvardering av laget gjorts daven av mig och GM. Var situation ar sadan att vi maste
agera for att forbattra laget och darfor vidtar vi hela tiden atgarder.

Nar vi kommer till ett lage dar jag, sportchefer, tranare eller spelare skall ersattas ar
det inte ndgot som kan kommuniceras i forvag vilket jag hoppas alla forstar. Jag haller
mig informerad och vet att det finns asikter om bade det ena och det andra pa olika
hall. Min uppfattning ar anda att tranare, sportchefer, jag och styrelse ar de som har
den basta information och darmed basta beslutsunderlaget for nar férandringar skall
ske och vilka.

3. Upprattas det en handlingsplan allteftersom resultaten uteblir och ar det i sa fall nagot
ni kommunicerar ut till fansen?
Ja, det finns handlingsplaner och de kommuniceras nar planen verkstalls. Se svar pa
foregaende fraga.

4. Vad ar viktigast just nu och for framtiden?
Det viktigaste ar att inte hamna i kval och att inte trilla ner i HA, mycket av féreningens
framtid handlar om det.

5. Vad hande med utvecklingen? 2004-2010 kom spelare fran Allsvenskan till HV71 och
vidare till landslaget, ex. Falk, Grillfors, Akerman.
2010-2020 kommer spelare med god potential till HY71 men stannar av i utveckling,
lamnar sedan HV71 och far ett lyft i andra klubbar, ex. Rahimi, Rakhshani, Patrik
Carlsson. Listan kan goras lang men fragan ar, hur ser ni pa detta?
Har HV71 fastnat i ett gammalt ténk eller/och att andra lag har sprungit ifran i
kunnande géllande tréning, taktik osv.?
Situationen 2004-2010 och dagens har en del skillnader. Idag spelar ca 100 svenskar i
NHL, ca 50 i AHL. De spelarna ar dar for att forverkliga sin drém, valdigt svart att
konkurrera med det ens med pengar. Mycket fler &n pa den tiden. Corona-situationen
med osakerhet kring NHL och AHL gor detta ar lite annorlunda. Mdojligheterna att locka
spelare till SHL-klubbar har 6kat.
NLA (Schweiz) far ha 4 utlandska spelare pa isen. Svenska klubbar kan inte konkurrera
med NLA-klubbar pa grund av I6nenivaer och skattesituationen i Sverige.
Pa den tiden fanns inte KHL och mdjligheten for svenska spelare att spela dar med de
intdkter och mindre skatt som rader dar.
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Min uppfattning ar att vi tagit manga spelare fran allsvenskan och som fatt en
utveckling hos oss. Borgman, William Karlsson, Engvall, Ejdsell och Soderstrom ar
exempel. Vi arbetar med att ta tillbaka spelare fran AHL/NHL till oss men det kan
handla om att de vill narmare sin barndomsort eller att erbjudandet ar battre nagon
annanstans.

Egna spelare som lamnat och fatt framgang i annan klubb vill vi ju nar vi har facit
sjalvklart ha har istallet. Strandberg och Brannstrom ar aktuella exempel. Vi ar dverens
om hur vi vill ha det men det gar inte alltid ihop med hur spelaren ser pa saken eller
var uppfattning dar och da.

Den andra fragan. Vi tar varje ar in spelare som spelat i andra klubbar och darmed fors
den kunskapen in i HV71. Vi har en plan for hur ledare rekryteras for att dels utveckla
ledare i HV71s anda och profil dels for att tillfora kunskap utifran. Niklas Rahm har
bada perspektiven. Stefan Nyman ar ett exempel pa det senare. | ar hade vi 5 (6)
spelare i junior-VM. Vi tycker det visar att vi gor ratt saker.

Mycket viktig erfarenhet och rutin férsvann infor denna sdasong som jag tycker att man
inte ersatt. Spelare fran allsvenskan eller spelare med mindre rutin i SHL plockas in.
Hur tanker man att de spelarna ska vdga upp den erfarenheten och rutinen som
forsvunnit?

Riktigt att Christoffer, Martin och Oscar varit med lange och stod for mycket
erfarenhet och det har vi inte ersatt pa det sattet. Alla som ar kvar har gjort en sdasong
till i SHL och dédrmed skapat sig rutin. Vi har 4nda gjort bedémningen att Onerud,
Bergstrom, Froberg, Gunnarsson, m fl har stor rutin och att det inte ar en begransning.
De nya spelarna skall sta for kompetens — att vara duktiga hockeyspelare.

Hur ser man pa det hdar med dubbla sportchefer? Forst sdgs det som positivt fran flera
hall men det verkar inte ha gett dnskade resultat. Finns det ndgon plan att férandra
det eller star man fast vid att det ska vara tva sportchefer? Det ar ju trots allt ocksa en
ekonomisk aspekt i forhallande till rdédande situation dar man skall minska
kostnaderna for foreningen.

HV71 var forst i SHL med dubbla sportchefer. Vi har dven en GM vars huvudsakliga
uppgift ligger mot Dam, Junior och Ungdom men som ar ett kompetensstod for
sportcheferna. Syftet ar att flera skall vardera rekryteringar och delta i ledandet av
herrlaget for att bredda kompetensen. Vi har dven scouter utdver dessa tva. Vi ser att
manga klubbar har tagit efter da arbetsbelastningen och ansvaret ar stort. Det stalls
hoga krav pa kompetens inom ishockey och for att hantera internationella kontakter,
agenter, administration, ekonomi och personalledning av de ca 10 anstéallda som finns
runt laget. Det tar tid att bygga upp den kompetensen.

Dessa tider med den press vi har att klara ekonomin innebér att varje befattning skall
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varderas. Inom sporten ar anstallningsforhallandet ofta tidsbegrdansat kontrakt vilket
innebar att varje medarbetare utvarderas noga infor eventuell kontraktsforlangning.
Samtidigt ar herrlagets intakter genom partnerskap och matchintdkter det som bygger
hela klubbens ekonomi och darfér maste vi alltid ha ratt personal i dessa funktioner.
Nar vi misslyckas som vi gjort hittills denna sdsong ar det ocksa viktigt att ha
medarbetare som gor bra analyser och kan se till att vi kan korrigera till ett battre
utfall. Sjalvklart ifragasatts alla i var organisation i dessa tider och inte minst
sportcheferna.

Nar Johan Lindbom fick sparken sa var poangsnittet hogre an vad det ar nu.

Hur kommer det sig att man anda valjer att ha kvar huvudtranaren nar han dessutom i
media uttalade att gruppen inte drar at samma hall?

Har detta nagot med ekonomin att gora, att det kostar for mycket att bryta ett
kontrakt?

Varje situation ar unik. Det ar inte sa enkelt att det finns en podnggrans som galler vid
olika tillfallen. Naturligtvis finns det en oskriven bortre grans for nar vi maste gora
forandringar. Det finns orsaker och konsekvenser. Nagra av dessa har jag redogjort for
i en tidigare fraga och som jag ocksa sagt tidigare. Vi jobbar nu hart med att vdnda pa
varje sten for att vidta ratt dtgarder, de atgarder som leder till forbattringar pa isen.

Vi ar forsiktiga med var ekonomi men som alla forstar ar konsekvensen av for daligt
resultat mycket varre sa svaret pa den sista fragan blir nej.

Skillnaden pa inneborden av spelare med karaktdr och karaktérsspelare verkar skilja
sig mellan foreningen och fansen. Det ledningen verkar sdka ar spelare som skriver
under pa vardegrunden, var en bra kompis osv. Jag eftersoker en karaktarsspelare
som har formaga att engagera, visa kénslor, andra en matchbild, ta/ge en small, ge
nagra val valda ord for att skapa lite kdnslor. De sista arens HV har kants gratt och trist.
Vad har ni for kommentar kring detta?

Fragestallningen exemplifierar var vardegrund med “en bra kompis”. Var vardegrund
ar sa mycket storre an sa och innehaller orden Passion, Tillit, Framgang och Laganda.
Passion ar exempel pa det som efterfragas och utan Framgang finns vi inte. Vi séker
just de spelare som gor skillnad. En del tacker skott, andra haller i pucken sa att
medspelaren kan komma i position och andra gor eller raddar mal. Det &r det hela
rekryteringen gar ut pa. Trakigt att du kdnner sa. Nu ar val ishockeyn pa vag at det
hallet att tufft spel, det som ofta skapar kdnslor, innebar 2 minuter och i 20-30% av
fallen darmed ett baklangesmal.
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Vad innebar det att vara en lagkapten i HV71 och vad ar det for egenskaper man vill se
hos en lagkapten?

En lagkapten foretrader HV71 pa isen laget och klubben i allt han gor. Han ar ocksa
den som foretrader laget mot tréanare och ledning. Han skall vara en foregangsman
som man tar efter. Nu skriver jag detta dagen efter att Simon gor 3 mal mot Leksand,
men jag tycker alltid att Simon lever upp till de krav vi stéller pa en lagkapten.

Manga fans tycker det ser ut som att spelarna sallan ger 100%. Hur jobbar man for att
motivera spelarna att ge allt de har pd isen? Kanske framférallt i dessa tider.
Instammer med fragestallaren att det finns tillfdllen da man kdnner att laget inte ger
allt. Det handlar om inre krav fran spelaren sjalv. Att kriga for det man representerar.
Varfor fallerar det ibland. Det jag hor fran spelare ar att de ger allt men ibland
stammer inget och dd kommer man fel och allt ser taffligt ut. Vid upprepade forluster
tappar man sjalvfortroendet och vagar inte gora det dar lilla extra. ”Vi behover lite
framgang” sager spelarna nu ndr vi pratar med dem och vi férandrar for att skapa
sjalvfortroende. Hockey ar en kampsport brukar man sdga och utan kamp ar det svart
att nd framgangar.

Motivation utgdr fran spelaren. Vi inspirerar dem for att gora sitt yttersta varje gang.
Vi maste dverbrygga svagt sjalvfortroende. Vi skall utveckla individen. Vi satter delmal
med spelarna.

Har ni funderat pa att ta tillbaka Thornberg nu nadr det marks att det hade behdvts
nagon mer med HV-hjarta som gor allt for klubben?

Vi tycker mycket bra om Martin. Han var en fantastiskt bra hockeyspelare. De sista
aren i HV71 var han mycket skadad men gav jarnet nar han var tillbaka men i dagslaget
ar han inte aktuell.

For nagra sasonger sedan var vi i en liknande sits da vi varvade spelare som Rajala,
Salmela, Campoli och Christensen. Varfor hander det ingenting, forutom korttidslan,
pa varvningsfronten nu? Infér sdsongen visste man att bade Lias Andersson och Linus
Sandin, som var tilltdnkta spetsspelare, skulle férsvinna. Varfér har man inte 16st
likvardiga ersattare?

Vi fick kdnnedom om att Lias skulle [amna kort fore han akte, det var inte kant infor
sasongen. Utifran de forutsattningar som rader just nu forsoker vi hitta spets. Mer an
en. Troligen kan det finnas fler spelare med spets tillgdngliga ndr NHL-trupperna ar
klara. Arbete pagar. Spelare som kommer in skall géra skillnad.
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Hur gick tankarna nar man valde att inte forlanga med spelare som under en lang tid
representerat klubben, som var en motor i laget och som byggt upp starka hjartan for
klubben?

Ett lagbygge innehaller manga parametrar sdsom spelarens roll i laget, en acceptans
for det, fysisk status skall vara bra, vi skall fylla pa underifran med juniorer, mm. Allt
inom en ekonomisk ram.

Hur ser ni pa att ta in externa personer med kunskap och inte rekrytera sa mycket i
egna leden? Sjalvklart ar hjarta for féreningen en viktig egenskap men tror pa en bra
mix, speciellt i dessa tider ndr man maste stalla krav pa varandra.

Se tidigare svar. En mix och det galler bade ledare och spelare.

Hur ser ekonomin ut i HV71 just nu? Hur lange klarar man sig utan att publik tillats pa
matcherna?

Vi har en prognos pa — 14 mkr. Vi vet att staten tilldelat RF ytterligare 335 mkr for
januari-februari. | vilken utstrackning hockeyn kan ta del av de pengarna ar inte klart
men om tidigare fordelningsprinciper fungerar likvardigt kan det ge oss ytterligare
pengar. | och med att vi inte har publik kan vi ha personal korttidspermitterade och
det kan forbattra laget nagot ytterligare. Det jag ar mer orolig for ar nasta sasong. Om
vaccinationerna genomfors sa att vi kan ha full arena vet vi inte. Hur hart vagar vi
satsa? Hur stéller vara supportrar och partners upp efter ett ar utan att vara pa plats i
Husqgvarna Garden och nar vi hittills gar kraftgang i spelet.

HV gjorde en sak infor sasongen som var riktigt bra. Namligen att ta upp tva juniorer
till a-laget. Men for att juniorerna skall bli etablerade spelare maste det finnas ett
antal veteraner som lar upp dem hur saker fungerar pa denna niva och hur man
representerar HV71. Sa fragan ar varfor inte Thornberg och Sundh fick fortsatt
fortroende? Tva ledande spelare som behdv for att ett lag ska rulla mot nya segrar.
Det finns ledare i laget som lar juniorerna hur saker fungerar, ingen oro for det. Nar
det géller Thornberg och Sundh, se tidigare svar.

Hur dr stamningen i truppen? Tycker spelarna ser deppiga ut i avbytarbaset och
knappt blir glada nar de gor mal.

Motgang leder till mindre energi och tappat sjalvfortroende. Nagot vi naturligtvis
arbetar med att lyfta. Framgang skapar battre anda. Det jag mdts av nar jag pratar
med spelarna dr att “det har skall vi vanda”. Det finns hég motivation.
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Ni talar om att alla ska ta sitt eget ansvar och att ingen utifran kan komma in som en
fralsare. Nar man inte klarar av att ta ansvar och fa till en forbattring, ar det inte da
ansvarsfullt att stalla sin plats till forfogande?

Om du talar om ledningen sa tror jag att alla har forstaelse for behovet av forbattring
och att alla har den 6dmjukheten att om det &r den basta I6sningen sa ar man beredd.
Som hogst ansvarig under styrelsen har jag hittills gjort beddmningen att vi inte ar
betjdnta av att flytta pa personal inom sporten. En del skél for det har beskrivits
tidigare. P4 det satt som min personal jobbar sd bedomer jag att det inte finns battre
|6sningar utanfor som nu kan komma in och skapa nagot just nu.

Om man ser att man inte lyckas na upp till malsattningarna, likt de senaste 7-8 aren
(bortsett fran guldet 2017), anser man da inte att en ny strategi behovs eller att
malsattningen bor sankas?

Just nu innevarande sdsong maste vi byta malsattning till att vinna varje match och att
halla oss sa langt fran kvalstrecket som mojligt.

HV71 har de forutsattningar som behdévs for att vara ett lag som utmanar om guldet.
Vi tyckte vi var pa god vag forra sasongen. Guld 2017 visar ocksa att vi har den
kompetens som kravs. Sjalvklart kravs en omfattande analys, dven med extern hjalp,
for att astadkomma forbattringar framat.

Inga som haller pa HV71 vill att vi skall ha en lagre malsattning. Battre da att vi far sta
upp och ta saklig kritik nar det gar samre.

Upplever att coachningen varit inaktiv. Man byter inte malvakt for att skicka signaler
nar det gar tungt, man tar timeout nar det manga ganger redan ar for sent och man
andrar inte om nagon markvart i femmorna. Vad har ni for kommentar till detta?

Jag tycker vi har en storre aktivitet i baset i ar. Alla har erfarenhet att coacha sedan
tidigare. Samtidigt som du skall kunna kasta om i laget skall du bygga spelarna.
Petningar och att hamna pa banken leder inte till starkt sjalvfortroende. En svar balans
och alla coacher ar olika. Vet att tranarna ocksa underbygger sina beslut med
statistiskt underlag.

For ndgot ar sedan var jag med pa en sadan genomgang dar fragan om varfor spelare
X spelade sa mycket i box-play. Svaret var att han ar en av de béasta pa det. Siffrorna
visade det motsatta. Efter det skedde forandring och spelet i box blev mycket béttre.
Alltsa luras vi ibland av 6gat.
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22. Pa vilket satt kan vi supportrar stotta er pa basta satt i denna tuffa period?
Jag fick mycket skit nar jag pastod att ni kan bidra genom att stddja och skriva positivt.
Det feltolkades som att man inte var valkommen att fira om man inte ar positiv.
Sjalvklart skall vi ifrdgasattas och vi ifragasatter sjalva allt nar vi forlorar. Men ingen blir
starkare av gnall. Sjalvfortroendet maste upp och jag ser av fragorna ovan att man
saknar hjartat i spelat. Berém néar det gar. Var saklig i kritiken. Aven om vi ber spelarna
undvika sociala media sa tror jag inte alla klarar det vilket kan leda till 6kad inre stress.
Javisst de ar proffs men jag tror ni forstar.
Ekonomiskt har vi valt 71-biljetten. Vi skulle uppskatta starkt stod for den.
Hoppas att ert stod pa laktaren (8 personer ar vad lagen tillater) kommer bidra positivt
ocksa.



